
若宮大路の中央に造られた鶴岡八幡宮の参道です。『吾妻鏡』などによると、1182年、頼朝の妻・政
子の安産を祈願して造営されたといいます。道の幅が鶴岡八幡宮に向かうにつれて少しずつ狭く
なっているため、実際よりも長く見えます。春は桜が咲き誇り、桜の次はつつじが足元を彩ります。

今月の表紙写真

鎌倉の趣 107
段葛  花

横浜市保土ヶ谷区天王町2-44-9　TEL045（335）6900（本部代表）
大和市大和東3-10 -18　TEL046（262）8155（事業運営部直通）
http://www.rf k.or.jp/

受けよう健診  守ろう健康！
・人間ドック
・生活習慣病健診　　　
・一般健康診断
・特殊健康診断
・その他各種健診

一般財団法人
神奈川県労働衛生福祉協会

　最近、大手飲料メーカーでヒット商
品を連発しているマーケティング部門
のトップに話を聞く機会がありました。
あるヒット商品が生まれるきっかけに
なったアイデアは、何年も前に社内で
議論されてボツになってお蔵入りして
いたものを組み合わせてスタートした
そうです。話を聞いたその役員は、３年
ほど前に手腕を買われて他社からスカ
ウトされた人で、就任して社内のいろ
いろな資産をリサーチした中で、この
アイデアに着目したそうです。
以前から在籍する社員や管理職の

間では特に面白いと思われなかったア
イデアを、よそ者目線で素直に評価し
たら「売れる」と感じたそうです。新しく
チャレンジしようとしても「それは前に
企画したけれどダメだった」あるいは、
発表さえしていないのに「それは前に
考えたけれど評価されなかった」と
いったアイデアや、企画が埋もれてい

るのは、組織の大小に関わらずよくあ
る話なのでしょう。
　実際、私自身、いろいろな地域の事
業者とお話している中で「それならこ
うしたらどうでしょう？」と提案すると、
「それは前にやってダメでした」という
反応をされることが珍しくありません。
実は同じ反応でも、その内容はさまざ
まです。①商品を企画したものの、そ
のときはよく考えず思い付きでやって
しまったため成功しなかった、②もの
づくりやターゲットの設定などコンセ
プトは良かったのに、時代が早過ぎた、
③単にものづくりの品質が良くなかっ
た、ものや考え方は良かったけれど、例
えば食品なら量が多過ぎたり、パッ
ケージデザインが良くなかったりする
などが考えられます。
たとえ過去に失敗していたとして

も、そのときによく考え抜いていたケー
スでは、失敗の原因がどこにあったか
をきちんと振り返ることができます。過
去の失敗が今後の財産になるかどう
かは、そこが分かれ目です。
デザイン性と機能性を追求してユ

ニークなものづくりをしているアッシュ
コンセプトの名児耶秀美社長にお目に
かかったときに、この「前にやったけれ

どダメだった」について尋ねてみたこと
があります。名児耶さんは相手からそ
ういう反応があったときには「時代が
早過ぎたのかもしれませんね。一度試
みた経験があるから、今度はもっと良
いものを早くつくれますね」と、決して
否定せず前向きにアドバイスするそう
です。
「前にやったけどダメだった」の中に
は、新しいヒットの芽が隠れているかも
しれません。「今の時代ならどうなの
か」「ビジネス環境は以前と何が違って
いるのか」「ターゲット設定は以前と変
わっていないか、変えられないか」「も
のづくりが以前と比べてどれくらいレベ
ルアップできるか」「原価構造の点検や
価格設定の見直しでもう一度勝負でき
ないか」「ものづくりやプロモーション
（情報発信）などについて、コラボレー
ションできる相手はいないか」などを
チェックして、すぐにダメと決めつける
前に、ときどき過去の失敗例も棚卸し
をしてみてはいかがでしょう。大企業で
すらやっているのですから、資源の限ら
れた中小企業ならなおさらです。

過去の失敗を
　　 今後の財産につなげるには

日経BP総合研究所 上席研究員
渡辺 和博
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～経営課題の解決や地域経済活性化に向けた諸事業を実施～

合　計

科　目 科　目

自 令和4年4月1日　至 令和5年3月31日（単位：千円）
●令和4年度  一般会計収支予算書

予算額

収入の部 支出の部

予算額

会費
選挙負担金
会館収入
事業収入
交付金
雑収入
前年度繰越金

373,058

59,600
3,280
6,100
16,573
276,395

110
11,000

200
8,587
6,065
8,000
7,549
3,850
600
2,000
1,000

267,100

3,280

17,300
15,110
1,900
13,590

20
6,000
6,886
4,021

合　計 373,058

【事業費】
 調査研究費
 商工業振興事業費
 検定事業費
 広報事業費
 部会・実行委員会事業費
 組織強化事業費
 青年部育成費
 コロナウイルス対策事業費
 大河ドラマ対策事業費
 鎌倉応援キャッシュレス割引
 　  キャンペーン事業費
 選挙費

【管理費、その他】
 給与費
 事務費
 会議費
 会館維持費
 財務調整積立金
 会館資金積立金
 特別会計繰出金
 予備費

合　計 合　計

科　目 科　目

自 令和4年4月1日　至 令和5年3月31日（単位：千円）
●令和4年度  中小企業経営支援事業特別会計収支予算書

予算額 予算額

収入の部 支出の部

交付金
手数料収入
雑収入
一般会計繰入金

【事業費】
 講習会等開催費
 金融指導事務費
 振興委員会議費
 情報化推進事業費
 その他の事業費
 制度改正の諸課題解決
　　　環境整備事業（日商）

 働き方改革推進支援助成金

【管理費、その他】
 給与費
 事務費
 退職給与資金繰出金
 予備費

58,811 58,811

769
100
30
20
252

550

660

43,917
7,663
4,800
50

54,409
1,056
10

3,336

合　計 合　計

科　目 科　目

自 令和4年4月1日　至 令和5年3月31日（単位：千円）
●令和4年度  共済事業等特別会計収支予算書

予算額予算額

収入の部 支出の部

手数料収入
交付金
会館収入
雑収入
一般会計繰入金
前年度繰越金

 事業費
【管理費、その他】
 給与費
 事務費
 会館維持費
 予備費
 

20,60420,604

150

12,200
5,156
2,840
258

11,130
1,800
4,723
251
1,000
1,700

自 令和4年4月1日　至 令和5年3月31日（単位：千円）
●令和4年度  特定商工業者法定台帳特別会計収支予算書

科　目 科　目 予算額予算額

収入の部 支出の部

合　計 合　計  1,451 1,451

負担金
雑収入
一般会計繰入金

事業費
給与費
事務費
予備費

 340
873
237
1

 1,100
1

350

自 令和4年4月1日　至 令和5年3月31日（単位：千円）

（注） 積立金会計は省略

令和4年度  収支予算総括表

会 計 名 予 算 額 備　考

１．一般会計
２．特定商工業者法定台帳特別会計
３．共済事業等特別会計
４．中小企業経営支援事業特別会計

小   計

一般会計・特別会計重複分

差引予算純計

373,058
1,451
20,604
58,811

453,924

4,686

449,238

繰出・繰入金

事
業
活
動
方
針

第       回

通常議員総会開催通常議員総会開催
令和４年度事業計画と収支予算を承認

　

昨
年
の
わ
が
国
の
経
済
は
、長
期
化
す
る
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
や
相
次
ぐ
緊
急
事

態
宣
言
等
の
影
響
で
経
済
活
動
が
停
滞
し
、多
く

の
業
種
で
売
上
減
少
や
収
益
悪
化
に
陥
り
ま
し
た
。

　

秋
以
降
は
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
進
展
や
緊
急
事
態

宣
言
の
解
除
に
よ
り
、景
気
持
ち
直
し
の
動
き
が

見
ら
れ
た
も
の
の
、年
明
け
に
は
オ
ミ
ク
ロ
ン
株

の
感
染
再
拡
大
や
原
材
料
高
騰
に
よ
る
コ
ス
ト
上

昇
な
ど
、事
業
者
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
一
層

厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。

　

鎌
倉
市
内
に
お
い
て
も
経
済
的
影
響
は
甚
大
で

あ
り
、当
所
で
は
資
金
繰
り
や
業
績
の
改
善
・
向
上

の
た
め
、金
融
機
関
と
の
連
携
や
補
助
金
な
ど
の

申
請
支
援
を
積
極
的
に
行
い
、地
域
経
済
や
雇
用

を
支
え
る
地
元
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
経

営
安
定
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。今
年
度
も
経
営

力
強
化
や
販
路
開
拓
、事
業
承
継
支
援
な
ど
に
引

き
続
き
注
力
す
る
と
と
も
に
、ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の

新
た
な
経
営
上
の
課
題
に
も
適
切
に
対
応
で
き
る

よ
う
、き
め
細
か
な
伴
走
型
支
援
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
収
束
は
依
然
と
し
て

不
透
明
な
状
況
で
あ
り
ま
す
が
、鎌
倉
の
ま
ち
を

元
気
に
す
る
た
め
に
は
、観
光
客
や
市
民
へ
の
感

謝
や
お
も
て
な
し
の
気
持
ち
の
醸
成
が
非
常
に
重

要
で
あ
り
、当
所
で
は
基
本
理
念
で
あ
る「
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
」の
精
神
に
基
づ
き
、「
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
推
進
セ
ミ
ナ
ー
」や「
か
ま
く
ら
推
奨
品
」な

ど
の
諸
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

　

ま
た
、新
た
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
推
進
事
業

と
し
て
、鎌
倉
市
の
補
助
を
受
け
な
が
ら
総
額
10

億
円
の「
鎌
倉
応
援
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
割
引
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」を
実
施
す
る
予
定
で
す
。こ
の
事
業
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
端
末
を
事
業
者
へ
配
付
し
、そ

の
端
末
の
活
用
に
よ
り
最
大
20
％
を
会
計
時
に
割

り
引
く
も
の
で
、コ
ロ
ナ
禍
で
不
安
を
抱
え
て
い

る
事
業
者
の
事
業
継
続
と
市
内
経
済
の
活
性
化
を

目
指
す
も
の
で
あ
り
ま
す
。

　

他
方
で
現
在
放
送
中
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ

「
鎌
倉
殿
の
13
人
」を
契
機
に
、久
保
田
会
頭
も
大

河
ド
ラ
マ「
鎌
倉
殿
の
13
人
」鎌
倉
市
推
進
協
議
会

の
会
長
と
し
て
、同
ド
ラ
マ
が
起
爆
剤
と
な
っ
て

想
定
を
超
す
賑
わ
い
、鎌
倉
全
体
に
経
済
効
果
が

出
せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　

部
会
事
業
に
つ
い
て
は
、既
存
事
業
の
ほ
か
講

演
会
、視
察
見
学
会
等
を
合
同
で
実
施
し
、部
会
間

の
交
流
や
参
加
者
数
の
増
加
に
よ
り
会
議
所
活
動

を
促
進
し
ま
す
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

状
況
も
あ
り
、各
種
事
業
の
実
施
に
つ
い
て
は
規

模
や
内
容
等
を
勘
案
し
な
が
ら
弾
力
的
に
対
応
し

て
い
き
ま
す
。

　

更
に
本
年
は
役
員
お
よ
び
議
員
の
改
選
が
行
わ

れ
る
節
目
の
年
で
あ
り
、新
た
に
選
任
さ
れ
る
役

員
・
議
員
に
は
、鎌
倉
の
産
業
振
興
の
発
展
に
向
け

て
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

当
所
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
を
支
え
る
総
合
経
済

団
体
と
し
て
十
分
に
役
割
を
果
た
す
べ
く
、関
係

機
関
や
団
体
と
も
緊
密
に
連
携
し
な
が
ら
地
元
経

済
の
発
展
と
福
祉
の
増
進
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

会
員
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
事
業
の
実
施
を
通
じ
て

新
規
入
会
や
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と
い
っ
た
組

織
の
基
盤
強
化
に
も
つ
な
が
る
よ
う
、役
職
員
が

一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

当所では、3月25日（金）当所会議室において、第167回通常議員総会を開催しました。
総会では令和4年度の事業計画案と収支予算案が上程され、承認可決されました。令和4年度
の事業活動方針と主要事業についてご紹介します。
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部会長
浅場 智彦

主要事業

協 

議 

会

商
業
部
会

❶部会合同見学会の開催［主担当］

❷正副部会長および幹事による
　「商店会長懇親会」への参画

会 長
黒木 伸太郎

鎌倉ホスピタリティ推進協議会  （総事業費105万円）

実行委員長
鞍田 哲士

鎌倉ビーチフェスタ実行委員会  （総事業費440万円）

鎌倉商工会議所青年部  （総事業費297万円）

委員長
中込 仁志

鎌倉産品推奨委員会  （総事業費285万円）

第21回鎌倉ビーチフェスタ2022

委 

員 

会

委員長
小野田 かほり

鎌倉観光文化検定委員会  （総事業費441万円）

第16回鎌倉観光文化検定試験

かまくら推奨品推進事業

主要活動

ステッカー･小冊子などの配布、
ホームページの管理・運営

❸ＰＲ活動の実施❷セミナーの開催❶鎌倉おもてなし講座

❶「ビーチフェスタ」事業への参画および協力

❽会員の増強活動

❻広報誌の発行

❹鎌倉活性化事業

❺会員の研鑽と交流を図るための研修事業

❷ＹＥＧビジネスセミナー

❸会員相互の交流を図るための事業

実
行
委
員
会

由比ヶ浜海岸に、子どもや親子連れをはじめとした市民や観光客が集い、自らの
積極的な参加や体験を通じて楽しい時間を過ごし、かつ鎌倉の海の素晴らしさ、
コミュニティの場としての海を知ってもらうため、特設ステージでのフラダンスや
ビーチライブなどの実施に加え、子どもが楽しめるゲームコーナー、砂像作り体
験などの参加体験型のイベントを行う。
［実施時期：5月21日（土）・22日（日）］

青年部会報誌の発行［実施時期：3月］

❼協力事業
「鎌倉ホスピタリティ推進事業」「キャッシュレス化推進事業」
への協力・参加推進、その他商工会議所の付帯事業および他
部会事業などへの協力・推進

青年部他団体などとの交流を深め、青年部をPRする。
［実施時期：通年］

会員の自己研鑽と会員相互の交流を図ることを目的に研修事
業を開催する。［実施時期：2月］

単独での開催より多くの参加者が見込めることに加
え、会員が部会事業への理解および関心を高めること
を目的に話題の先進地または人気がある場所への見
学会を全部会合同で実施する。［実施時期：未定］

鎌倉市商店街連合会が実施する「商店会長懇親会」に
正副部会長および幹事が参画して市内の商店会長と

独自性および品質の高いオリジナル産品の販売を通じて、
地元の方および観光客の支持・信頼を得ることで、地域の
活性化を図っていくために、鎌倉らしい産品の掘り起こし、
開発支援、推奨品の認定、「かまくら推奨品」の広報宣伝・
イメージアップなどを実施、推進していく。
［実施時期：通年］

部会長
林 雅巳

（
総
事
業
費
43
万
円
）

サ
ー
ビ
ス
業
部
会

経営者としての質をより高めることや部会間の交流を
深めることを目的にマネジメント・マーケティングにつ
いて参加者同士が学び合う読書会を開催する。
［実施時期：5月～12月］

❶マネジメント読書会の開催 ❷部会合同見学会の開催［主担当：商業部会］
❸鎌倉ビーチフェスタへの出店［主担当：観光部会］
❹部会合同講演会の開催［主担当：建設部会］

鎌倉に関する歴史、文化、観光、自然、暮らしなど多分野にわたり知識の
深さを認定する試験で、この検定を通じて一人一人が鎌倉の素晴らしさ
を再認識し、より多くの方々に「鎌倉ファン」となっていただくことを目的
に、1級、2級、3級を実施する。
［実施時期：11月27日（日）予定］

青 

年 

部

事業者のおもてなしに対するマインドの変革
を促すことに加え、インバウンド対策などの知
識の習得を目的に複数テーマでの講座を実
施、規定回数を受講した方には修了証などを
授与する。
［実施時期：10月～2月］

初歩のホスピタリティの知識
向上に関するセミナーを、事
業者と希望する商店会・組合
などに対して実施する。
［実施時期：6月・随時］

講師を招聘し、ビジネスセミナーを開催する。
［実施時期：5月～6月予定］

会員相互の交流を深めるため、情報交換の場を設ける。
［実施時期：6月～7月予定］

地域活性化実践事業を計画し、実施する。
［実施時期：1月予定］

会 長
長南 光紀

部会長
加藤 清和

（
総
事
業
費
108
万
円
）

工
業
部
会

❶鎌倉モノづくり展2022

❷施設見学会

❹部会合同見学会の開催［主担当：商業部会］
❺鎌倉ビーチフェスタへの出店［主担当：観光部会］
❻部会合同講演会の開催［主担当：建設部会］

関係団体と協力し、市内製造業者が生産している製品
や技術を展示・紹介する。また小学生を対象とした各種
モノづくりイベント教室を同時開催する。
［実施時期：10月予定］

県内外の優良施設などの見学
［共催：鎌倉地区産業廃棄物対策協議会］［実施時期：2月］

❸行政との意見交換会
市および県の関係部局と工業振興に関連した情報など
の交換

「ビーチフェスタ」事業を推進・協力することにより鎌
倉のまちの魅力を高め、鎌倉のまちを活性化させる。
［実施時期：5月21日（土）・22日（日）］

（
総
事
業
費
16
万
円
）

金
融
部
会

❶「金融部会便り」の発信

❷「金融関連相談・紹介ホットライン」の推進

❸「日本銀行横浜支店長講演会」の開催

❹部会合同見学会の開催［主担当：商業部会］
❺鎌倉ビーチフェスタへの出店［主担当：観光部会］
❻部会合同講演会の開催［主担当：建設部会］

市内中小企業向けに用意されている公的な支援施策
や、ホットライン登録業者の会員向け情報、当所事業
（活用方法）といった有益な経営関連情報を定期的に
発信する。［実施時期：7月・11月・3月］

相談者の希望などを聞き取った上で、登録済み金融関
連企業への紹介、橋渡しを行う。［実施時期：通年］

部会長
及川 豊

金融部会員をはじめとした会員向けの講演会として、日
本銀行横浜支店長を講師として招聘し、県下の金融情
勢などについて解説を受けるとともに、講師と参加者と
の意見交換、懇談も併せて行う。［実施時期：11月予定］

当所では地域商工業の振興発展のため、主要事業として以下の部会・協議会・実行委員会・委員会・青
年部事業を積極的に展開していきます。

※その他、各部会共通事業として、①協力事業（「鎌倉ホスピタリティ推進事業」「キャッシュレス化推進事業」への協力・参加推進、その他商工会議所の付帯事
　業および他部会事業への協力・推進）②会員増強運動③部会総会（2号議員および正副部会長・幹事の選任）④正副部会長会議・幹事会を実施する。

（
総
事
業
費
60
万
円
）

部会長
藤川 譲治

（
総
事
業
費
66
万
円
）

観
光
部
会

❶観光事業者研修交流事業

❷飲食研究会

❸藤沢商工会議所「観光運輸委員会」との連携
　（情報交換会・合同研修見学会）

❹鎌倉ビーチフェスタへの出店［主担当］

❺部会合同見学会の開催［主担当：商業部会］
❻部会合同講演会の開催［主担当：建設部会］

観光関連事業者が経営戦略やとるべき行動を整理し、
自社の「儲け」につなげてもらうことを目的に、テーマを
定めた上で情報交換を含めた勉強会を行う。
［実施時期：5月予定］ 部会員同士の協力および交流が図られ、部会全体の活性

化や結束が高まることを目的に鎌倉ビーチフェスタで全
部会合同のブースを出店し、清涼飲料水の販売を行う。
［実施時期：5月21日（土）・22日（日）］観光部会の飲食関連の会員を中心に料理に関する研修・

研究会（飲食店視察）の開催［実施時期：8月下旬予定］

インバウンドの取り込みを含めた鎌倉市・藤沢市の観
光振興につなげることを目的に、藤沢商工会議所「観

部会長
日向 達藏

（
総
事
業
費
238
万
円
）

建
設
部
会

❶住宅何でも相談事業の実施

❷研修・交流などの事業の実施

❸行政の建設関連部局との情報交換会の開催
住宅関連工事に関して、不当または悪質な勧誘などに
より市民が被る被害を防止し、安心して相談できる市
内事業者を紹介することにより、部会員のビジネスチャ
ンスの拡大と部会活性化を図る。［実施時期：通年］

建設事業や事業経営に関連した知識の習得・向上およ
び部会員相互の交流・連携を目的とする専門的な視察
見学会などの開催［実施時期：9月予定］

行政の担当者を招き、懇談会・意見交換会を実施

単独での開催より多くの参加者が見込めることや、会員
が部会事業への理解や関心を高めることを目的に、時事
的な話題や皆が関心あるテーマなどの講演会を全部会
合同で実施する。［実施時期：2月予定］

❹部会合同講演会の開催［主担当］

❺部会合同見学会の開催［主担当：商業部会］
❻鎌倉ビーチフェスタへの出店［主担当：観光部会］

部 

会 

事 

業

❸正副部会長および鎌倉市商店街連合会
　正副会長との情報交換会［実施時期：12月予定］
❹鎌倉ビーチフェスタへの出店［主担当：観光部会］
❺部会合同講演会の開催［主担当：建設部会］

の交流および意見交換を行い、相互理解を図るとともに
情報共有を促進することで商業振興を図る。
［実施時期：9月予定］

光運輸委員会」との情報交換会・合同研修見学会を実
施する。［実施時期：未定］

新型コロナウイルス感染症の状況により、各種事業の実施については規模や内容等を勘案しながら弾力的に対応いたします。
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※上記の通り開催予定ではありますが、新型コロナウイルスの状況などにより、変更または中止となる場合がございます
※申込受付期間に所定の申込書類でお申し込みください。申し込み多数の場合は申込受付期間中でも締め切る場合があります
※詳細は、必ず各検定試験の実施要項にてご確認ください
※簿記検定は商工会議所での申込受付を行いません。インターネットでの申し込みをお願いします
※簿記検定は受験料の他に事務手数料800円（併願1,100円）が必要です

簿記・珠算検定試験 日程表【日本商工会議所・鎌倉商工会議所主催】令和4年度

検  定 試  験  日 受  験  料申込受付期間

簿  記

第161回
1～3級 6月12日（日）

1級   7,850円
2級   4,720円
3級   2,850円

1級   2,340円
2級   1,730円
3級   1,530円

6月26日（日）

10月23日（日）

令和5年2月12日（日）

第163回
2・3級

第225回

第226回

第227回

5月17日（火）～5月19日（木）

9月13日（火）～9月15日（木）

令和5年1月10日（火）～1月12日（木）

珠  算

インターネット 4月25日（月）～5月16日（月）

11月20日（日）第162回
1～3級 インターネット 10月4日（火）～10月24日（月）

令和5年2月26日（日） インターネット 令和5年
1月10日（火）～1月30日（月）

■連絡先　当所総務課　☎23-2561　FAX25-0900

事業所名／代表者名／所在地／電話番号・FAX番号／その他、営業内容など

会員登録情報提供のお願い
　今月から新年度がスタートいたしますが、年度の初めは人事異動
等事業所組織などの変更も多くなることと思います。
　もし、商工会議所への下記登録情報の変更等がございましたら、お
手数ですが当所までご連絡をお願いいたします。ご連絡は、お電話ま
たはFAXで結構です。
　ご協力の程、よろしくお願い申し上げます。

当所事務局からのお知らせ
職員の人事異動がありました

●中小企業振興課 課長 経営指導員
　（中小企業支援課 課長補佐 経営指導員）

昇任（令和4年4月1日付）　 ※（　）は旧職名

柴﨑 寛丈

「企業と高等学校との就職情報交換会」開催について

～鎌倉市民発信による身近なごみについて考える・体験するムーブメント～
第2回「ゴミフェス532（ゴミニティ）」を開催します！

　この度、ゴミフェス532（ゴミニティ）実行委員会は、『コミュニティ
の力でごみ問題を楽しく解決』を合言葉に、新たな視点のごみ削減
の活動のきっかけづくりや、市内で関心のある人々のネットワーク
づくりをめざすイベント第2回「ゴミフェス532（ゴミニティ）」を、昨
年に引き続き「ごみゼロの日」 前日（5月29日）に開催いたします。
　鎌倉市は、市民の方々が前向きに分別を行ってくれているおか
げで、資源化率52%を達成し、10万人以上の市の中で全国1位と
なっています。しかし、毎日の生活の中では、もっと使い捨て社会か
ら循環型社会への移行ができると思って活動しています。なるべ
くごみを出さない、長く使
う、再利用、リサイクルする
ことのアイデアを出し合い、
みんなで楽しく活動しなが
ら、“笑顔は増えるごみは減
るゴミフェス532（ゴミニ
ティ）”の輪を広げています。

■開催日時
　5月29日（日）　午前10時～午後4時

■開催場所
　面白法人カヤック会議棟、他鎌倉駅周辺

■入場料無料、ワークショップ等一部参加費あり

■トークゲスト
　マシンガンズ滝沢さん
　慶應義塾大学｠環境情報学部 田中浩也教授 他

■展示、アップサイクルワークショップ、プラスチック
　循環体験、サステナマルシェ、小型家電回収、プラ
　スチック分別回収ワークショップなどを予定

■HP　https://gomifes532.com

■問合せ
　gomifes532@gmail.com

　企業における人材確保は、地域産業の振興発展に大きな
影響を及ぼしており、求職者支援とともに重要課題となっ
ています。特に高校生の就職活動は昨年より好転していま
すが、依然として厳しい状況にあります。そこで、企業の雇
用支援と高校生の就職支援を図ることを目的として、地域
（藤沢・茅ヶ崎・鎌倉・大和・綾瀬各市、寒川町）内の企業と高
等学校などの進路担当者が情報を交換できる「就職情報交
換会」を開催いたします。ぜひご参加ください。
開催日時　6月9日（木）
　　　　　午後1時30分～5時（予定）　受付：午後1時～
　　　　　※新型コロナウイルス感染症の状況などにより、変更または中止
　　　　　　となる場合があります

開催場所　藤沢商工会議所 6階 多目的ホール
　　　　　（藤沢市藤沢607-1 藤沢商工会館ミナパーク）
開催方法　高等学校などの進路担当者のブースを企業の
　　　　　採用担当者が巡回していただき、情報交換の
　　　　　場を提供します。
参加対象　藤沢市、茅ヶ崎市、鎌倉市、大和市、綾瀬市、
　　　　　寒川町内の事業所
　　　　　藤沢市、茅ヶ崎市、鎌倉市、大和市、綾瀬市、
　　　　　寒川町および近隣の高等学校
参 加 費　無　料
締　　切　4月14日（木）までに下記までご連絡ください

　　　　　当所中小企業支援課　☎23-2563

令和５年度春、高等学校卒業予定者の採用計画がある企業を募集します

申 込 み
問 合 せ

株式会社 上州屋
ビジネスプランニング

鎌倉市大船3-9-22 TEL.0467-43-2511 http://www.joshuya.co.jp

快適なオフィス環境をご提案いたします。
ビジネス機器 オフィス家具 事務用品 文房具 家  電
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市内で創業される方、また創業間もない方を応援します！
～「商工業元気アップ事業」リニューアル～

　市では、これまで実施してきた「商工業元気アップ事業」を今年度、よ
り創業に特化した支援を行えるようリニューアルしました。
　今後事業プランを募集し、実現性・独創性・成長性が高いと認められ
るプランをプレゼンテーションによる選考の上、補助金を交付します。
●対象部門
　（1）創 業 部 門…市内で新たに創業する方が行う事業
　（2）事業定着部門…市内で開業後1年未満の方が行う事業
●補助対象
　認定年度内に事業を実施するために要した経費
　（公的資金の使途として社会通念上不適切と判断される経費を除く）
●補助金の額
　補助金の対象は各部門1事業。
　補助率は、対象事業費の80％、補助限度額は100万円。
●応募締切
　6月15日（水）17時まで（必着）
　※事業の詳細は、応募要項をご確認ください。応募要項は、市役所及び
　　支所等にて入手できます。また、市ホームページでもご覧いただけま
　　す。どうぞ奮ってご応募ください。

中小企業診断士による経営相談を
無料で受けられます

　市役所本庁舎内で、神奈川県よろず支援拠点
所属の中小企業診断士による経営相談を実施
しています。コロナ禍での経営や、創業に関する
相談など、経営全般に関する相談を無料ででき
ます。この機会に是非、ご利用ください。

■相談日時
　毎月第３金曜日、各日9時～17時
　（1回1時間、前日17時までの予約制）

　※指定の相談日以外でも電話やオンライ
　　ン等で対応可能です。お気軽にお問合
　　せください（メールの場合、希望日時・
　　名前・連絡先・主な相談内容を記載）。

　 各種補助金等のご案内
●環境共生施設整備費補助金／経営基盤強化事業費補助金
　　製造業、情報通信業及び自然科学研究所を1年以上営
　む市内の企業が、環境共生施設（照明のLED化など）を設
　置したり、経営基盤を強化（展示会出展、産業財産権取得
　など）をする場合、経費の一部を補助します。（上限あり）

●企業立地整備費等補助金
　　情報通信業を営む事業者が市内にオフィスを開設する
　場合のリフォーム費用や賃料の一部の補助、シェアードオ
　フィスを新たに開設する際のリフォーム費用の一部を補助
　します。（上限あり）

●「先端設備等導入計画」の認定申請について
　　市内中小企業の設備投資を後押しするため、中小企業
　等経営強化法に基づき、「導入促進基本計画」を策定し、
　市内中小企業からの「先端設備等導入計画」の申請を受
　け付けています。
　　本市の認定を受けた中小企業は、導入計画に基づき取
　得した設備の固定資産税が3年間免除される等の支援を
　受けることができます。
※それぞれの制度ごとに補助内容や必要書類等が異な
　ります。詳しくは市ホームページ又は商工課にお問合
　せください。

相
談
受
付

■中小企業支援課では各専
門家に委嘱して法律や経
営の専門相談を無料で
行っています。お気軽にご
利用ください。なお予約
制ですので、予め電話で
お申し込みください。

■また、金融・経営・企業
共済など全般にわたっ
て、毎日、当所経営指導
員が各種相談に応じて
いますので、お気軽にご
相談ください。

専門家による無料相談 秘密厳守

■申込み・問合せ
　当所中小企業支援課
　☎23-2563

区  分 相談日 相談員 内  容

法律相談 弁護士
廣澤 幹久氏

税務相談 随  時 税理士
福澤 陽子氏

随  時

随  時

経営、創業・
新事業相談

中小企業診断士
山﨑 隆由氏

取引上のトラブル、借地・借家の問題、債権回収、労働
問題など法律上のこと。
経営、創業・新事業、業種転換、経営管理、販売・マー
ケティング、生産管理、店舗管理など。
税務上の問題（相続・贈与・税金）、事業承継、開業、経
理・決算方法、消費税、節税など。

特許商標相談 随  時 弁理士
渡部 仁氏

特許（発明）・商標（ブランド）・意匠（デザイン）・実用
新案（考案）にかかる相談など。

商業・法人
登記相談 随  時 司法書士

藤井 浩一氏
設立、増資、本店移転、不動産相続、売買、担保権（設
定・変更・抹消）、債務整理の相談など。

労務相談 随  時 特定社会保険労務士
高橋 昭洋氏

就業規則を含む社内体制の整備、従業員の入退社に
関する問題、厚労省関係の助成金など。

ホームページ・
Web関連相談 随  時

ホームページコンサルタント
永友 一朗氏
中小企業診断士
村上 知也氏

ホームページ運営・改善、ネットショップ運営、SEO対
策、SNSの活用方法など。

経
営
相
談
コ
ー
ナ
ー

Q&A　
令
和
4
年
度
の
税
制
改
正
に
つ
い
て
ポ
イ
ン
ト
を

　
教
え
て
く
だ
さ
い
。

QA　
令
和
4
年
度
税
制
改
正

の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お

り
で
す
。

⑴
交
際
費
課
税
特
例
の
延

　
長

　

交
際
費
に
つ
い
て
は
原

則
と
し
て
全
額
損
金
不
算

入
と
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、

中
小
法
人
に
つ
い
て
は
特

例
に
よ
り
そ
の
一
部
を
損

金
算
入
可
能
と
な
っ
て
お

り
、特
例
対
応
期
間
が
2
年

間
延
長
さ
れ
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
①
交
際
費

等
を
8
0
0
万
円
ま
で
全

額
損
金
算
入
②
接
待
飲
食

費
の
50
％
ま
で
損
金
算
入

の
ど
ち
ら
か
を
選
択
し
て
適

用
す
る
も
の
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、大
法
人（
資
本
金

1
0
0
億
円
超
の
法
人
は

対
象
外
）は
②
の
み
適
用
可

能
で
す
。

⑵
少
額
減
価
償
却
資
産
の

　
損
金
算
入
特
例
の
延
長

　

10
万
円
超
の
資
産
を
取

得
し
た
場
合
、資
産
ご
と
に

定
め
ら
れ
た
耐
用
年
数
に

応
じ
て
経
費
計
上
を
す
る

の
が
原
則
で
す
が
、こ
ち
ら

に
つ
い
て
も
特
例
が
あ
り
、

30
万
円
未
満
の
資
産（
＝
少

額
減
価
償
却
資
産
）を
取
得

し
た
場
合
、合
計
3
0
0
万

円
ま
で
を
限
度
に
即
時
償

却（
全
額
損
金
算
入
）が
可

能
と
な
っ
て
お
り
、こ
の
特

例
も
2
年
間
延
長
さ
れ
ま

し
た
。

⑶
商
業
地
等
に
係
る
固
定

　
資
産
税
の
負
担
軽
減
措

　
置

　

令
和
4
年
度
に
限
り
、地

価
が
上
昇
し
た
商
業
地
等

に
つ
い
て
、前
年
度
の
課
税

標
準
額
の
上
乗
せ
分
を
評

価
額
×
2
・
5
%（
現
行
／

評
価
額
×
5
%
）と
し
、固

定
資
産
税
額
の
上
昇
分
を

半
減
さ
せ
ま
す
。

　

主
だ
っ
た
も
の
は
以
上

で
す
。⑴
お
よ
び
⑵
に
つ
い

て
は
特
例
延
長
が
さ
れ
な

か
っ
た
場
合
、税
負
担
が
増

す
可
能
性
が
高
く
、延
長
さ

れ
て
一
安
心
と
い
う
と
こ

ろ
で
す
。

　

右
記
以
外
に
も
法
人
版

事
業
承
継
税
制
の
特
例
承

認
計
画
に
係
る
提
出
期
限

の
延
長
、中
小
企
業
向
け
所

得
拡
大
促
進
税
制
の
延
長
・

拡
充
等
が
決
ま
っ
て
お
り

ま
す
。

中小企業サポート

■申込み・問合せ　鎌倉市市民防災部商工課商工担当　☎0467-23-3000（内線2355、2356）
　　　　　　　　  E-mail：shoko@city.kamakura.kanagawa.jp

鎌倉江之島ハイヤー㈱
グ リ ン ハ イ ヤ ー ㈱
鎌 倉 タ ク シ ー ㈱
逗子葉山タクシー㈱

（月曜定休）
（木曜定休）

AM10：30～OPEN

ダスキンオークラ

鎌倉市山崎  ☎0467-38-4044　www.duskin-city.com

●サービスマスター
   （エアコン等の専門おそうじ）
●トータルグリーン
　（造園と庭木の管理）

●メリーメイド鎌倉店 
   （おそうじサービス）

●メリーメイド鎌倉店 
   （家事おてつだいサービス）

◉横浜中華街 本 店
℡ 045-681-2918 ㈹

◉横浜中華街 新 館
℡ 045-661-0661 ㈹

www.kaseiro.com

◉大仏前 
℡ 0467-22-0280 ㈹

鎌倉店
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健
康
い
ち
ば
ん

中
小
企
業
サ
ポ
ー
ト

会
員
紹
介

健
康

ワンポイント

アプリで健康管理をしてみませんか？
No.83

　健康のためにいつもより＋1,000歩歩こう！と意気込んで
も、なかなか実行に移せない方も多いのではないでしょうか。
　そんな方々に向けて、少しでも楽しく、継続して歩い
ていただけるよう、様々な自治体でアプリを使った健康
ポイント事業が実施されています。
　お住まいの市町村によって内容は異なりますが、歩い
たり、体重を記録したりなどでお得なポイントがもらえ
るものもあります。
　日々の健康づくりに活用してみてはいかがでしょうか。

〈20歳以上の鎌倉市民の方限定〉
「古都をトコトコ鎌倉健康歩イント」
　歩いたり、体重を記録したりすると毎月最大約180円相当
のポイントが貯まります。ポイントはAmazonやnanacoのギフ
ト券などと交換ができます！対象は20歳以上、スマホをお持
ちの鎌倉市民の方です。ご加入の健康保険によっ
て、登録手順が異なりますのでご注意ください。

〈神奈川県にお住まい・通勤などされている方〉
「マイME-BYOカルテ」
　神奈川県にお住まい・通勤などされている方が利用で
きるアプリです。体重・歩数など日々の記録やお薬、母子
健康手帳、健診結果などを一覧で管理でき、
災害時にも活用できる内容となっています。

　まずはご自宅の中で、あるいは近所の散歩のときや
通勤時など、日々の生活の中で歩くことを意識してみ
ませんか？健康は1日にしてならず！日々の積み重ね
を応援させていただき
ます。ご家族やお友達な
どお誘いの上、皆さんで
ぜひご利用ください。

鎌倉市市民健康課　浦山 美紅

新しく会員になられた方々をご紹介します。新規会員紹介（敬称略）

鎌倉市山ノ内917

鎌倉市御成町13-14

鎌倉市小町1-4-4 2階

鎌倉市台1-10-4 メイプルハウス1階

鎌倉市植木19-2 アルス鎌倉A-303

鎌倉市植木370-1-807

鎌倉市津西1-19-8

鎌倉市腰越1010

鎌倉市植木672-2 UEKI・Ⅲ 311号

　　　　　　　　　　　　　　　ー

鎌倉市梶原3-8-5

鎌倉市大町1-1-14 HATSU3F

小売店

健康食品卸売

飲食業

床暖房設計、施工（電気・管工事）

デザイン業

税理士業

コンサルティング等

クリーニング業

インターネット広告・サービス業

整骨院

コンサルティング

ITサービス

部会名 代 表 者事業所名
ー

070-2153-1313

73-8492

38-8682

090-9817-6995

84-9837

ー

31-0929

73-7126

ー

40-3367

ー

T E L 業  種所 在 地
両角 香織

伊藤 敦史

伊藤 孝治

中川 秀二

近藤 雅代志

海野 裕貴

山本 正志

杉山 尚人

加瀬 信夫

荻野 俊

黒岩 暎一

善積 真吾

商業

観光

建設

サービス業

会員掲示板
コーナー

　会員事業所からのお知ら
せやご意見などを掲載する
コーナーです。あなたの事業
所を紹介しませんか（詳しく
は当所までご連絡ください）。

住 鎌倉市稲村ガ崎1-1-5
0467-61-2770☎

四季を感じられる庭、庭
に出て楽しくなる庭づく
りを心がけています。
現場調査・ご相談は無料

COUNTRY GARDEN
KAMAKURA

商工会議所会員数 2,022
商業部会 ・・・・・・・・・・・・・
工業部会 ・・・・・・・・・・・・・・
観光部会 ・・・・・・・・・・・・・
建設部会 ・・・・・・・・・・・・・
金融部会 ・・・・・・・・・・・・・・
サービス業部会 ・・・・・・・ 

686
78
392
277
42
547

令和4年2月28日現在

鎌
倉
十
橋
に
ま
つ
わ
る
伝
説
と
は
？
（1）

る
が
、「
明
暁
、誅
す
べ
し（
明
朝
、処

刑
す
る
）」と
下
知
さ
れ
た
こ
と
を

知
り
、無
実
の
罪
を
晴
ら
す
た
め
十

首
の
歌
を
詠
ん
で
荏
柄
天
神
社
に

奉
納
し
た
。こ
れ
を
た
ま
た
ま
参
拝

に
き
て
い
た
工
藤
祐
高
が
見
つ
け

て
、幕
府
に
届
け
た
。歌
人
と
し
て

も
有
名
な
第
三
代
将
軍
・
源
実
朝

が
こ
れ
を
読
ん
で
感
心
し
、兼
守
の

罪
を
許
し
た
。感
謝
し
た
兼
守
が
架

け
た
橋
が「
歌
ノ
橋
」だ
と
い
う
の

で
あ
る
。 

 

    （
続
く
）

　
鎌
倉
の
中
心
部
に
は
、主
だ
っ
た

川
は
滑
川
し
か
な
い
。そ
の
他
の
川

は
滑
川
の
支
流
に
あ
た
る
。現
在
は

暗
渠
に
な
っ
て
碑
だ
け
が
残
る
も

の
も
あ
る
が
、古
く
か
ら
重
要
な
道

に
架
か
る
十
の
橋
が
あ
り
、「
鎌
倉

十
橋
」と
い
う
名
数
が
残
さ
れ
て
い

る
。十
橋
に
は
そ
れ
ぞ
れ
に
伝
説
が

残
さ
れ
て
い
て
、史
実
で
は
な
い
に

し
て
も
鎌
倉
時
代
の
雰
囲
気
が
垣

間
見
え
て
興
味
深
い
の
で
、い
く
つ

か
と
り
上
げ
た
い
。

　
荏
柄
天
神
社
の
近
く
に
、滑
川

の
支
流
で
あ
る
二
階
堂
川
に
架
か

る
橋
が
あ
る
。こ
れ
が「
歌
ノ
橋
」。

『
吾
妻
鏡
』に
よ
る
と
、建
保
元
年

（
1
2
1
3
）、安
念
と
い
う
僧
が
捕

ま
り
第
二
代
執
権
・北
条
義
時
に
差

し
出
さ
れ
た
。そ
の
自
白
に
よ
り
、

信
濃
国
の
泉
親
衡
と
い
う
者
が
、源

頼
家
の
遺
児
の
千
寿
丸
を
担
い
で

義
時
を
倒
そ
う
と
す
る
陰
謀
が
露

見
し
た
。そ
の
一
味
で
渋
河
刑
部
六

郎
兼
守
と
い
う
人
物
が
捕
え
ら
れ

引
用
文
献
　『
知
れ
ば
楽
し
い
古
都
散
策

　
　
　
　
　 

鎌
倉
謎
解
き
街
歩
き
』（
実
業
之
日
本
社
）

「
日
本
で
初
め
て
」や「
日
本
一
古
い
」 「
鎌
倉
一
古
い
」 

　
　「
鎌
倉
ら
し
い
」な
ど
鎌
倉
ゆ
か
り
の
物
事
を
集
め
ま
し
た
。

か
ま
く
ら
雑
学
入
門
95

金融対策には安心して
ご利用いただける 商工会議所のマル経資金を！
融
資
の
条
件

●融資対象者や添付書類など詳しい内容についてのお問い合わせは当所中小企業支援課 ☎23-2563
●この他にも各種制度融資がございますので、お気軽にお問い合わせください。

・融資限度額・・・・・2,000万円 ※1,500万円以上のお申し込みには別途要件があります
・融 資 期 間・・・・・設備資金は10年以内、運転資金は7年以内
・利　　　率・・・・・年１.22パーセント（令和4年3月1日現在）
・資 金 使 途・・・・・設備資金・運転資金
・担保、保証人・・・・・必要ありません

日本政策金融公庫の
公的融資制度です

新築・リフォーム外構工事、ガーデニング全般 　当所では、より多く
の商工業者の皆さまに、
商工会議所活動にご
参加ご活用いただけれ
ばと思っております。皆
さまのお知り合いに未加入事業所があ
りましたらぜひご紹介ください。

未加入の事業所を
ご紹介ください

か
ま 

く
ら

あ
ん 

ね
ん

し
ぶ
か
わ
ぎ
ょ
う 

ぶ  

ろ
く

ろ
う
か
ね 

も
り

せ
ん 

じ
ゅ 

ま
る

し
な
 の
の 

く
に

い
ず
み 

ち
か 

ひ
ら

み
な
も
と
の

よ
り 

い
え

じ
ゅっ
き
ょ
う

く 

ど
う
す
け
た
か

事業の詳細・登録方法はこちらから➡

事業の詳細・登録方法はこちらから➡

み びょう

ポ

morozumi

Heal the Future㈱

（同）藤家

㈱日興

MK ACT GRAPHIC

海野裕貴税理士事務所

MOTAS GROUP㈱

㈲すぎやま

アット・アドバ

㈱エール

テクノロジストコンサルティング㈱

㈱カマン

（株）湘南よみうり新聞社 0466（50）5088
0466（50）5077

◆地域情報紙発行
◆チラシ・ポスターなど印刷全般
◆パンフレット・機関紙など制作
◆看板・のぼり旗・横断幕
◆会社案内・商品パンフレット
◆HP制作

www.shonan-yomiuri.co.jp FAX
☎

鎌倉の街を元
気に!!

各種お見積
り承ります

相模湾を望みながら本格フレンチをカジュアルに愉しむ。

「メールアドレス」ご登録について

info@kamakura-cci.or.jp

当所会員情報に「メールアドレス」を登録希望の事業所の方は、
件名に「事業所名」を、本文に「登録希望」とご記入の上、

下記のメールアドレスまでご送信ください。
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若宮大路の中央に造られた鶴岡八幡宮の参道です。『吾妻鏡』などによると、1182年、頼朝の妻・政
子の安産を祈願して造営されたといいます。道の幅が鶴岡八幡宮に向かうにつれて少しずつ狭く
なっているため、実際よりも長く見えます。春は桜が咲き誇り、桜の次はつつじが足元を彩ります。

今月の表紙写真

鎌倉の趣　  107
段葛  花

横浜市保土ヶ谷区天王町2-44-9　TEL045（335）6900（本部代表）
大和市大和東3-10 -18　TEL046（262）8155（事業運営部直通）
http://www.rf k.or.jp/

受けよう健診  守ろう健康！
・人間ドック
・生活習慣病健診　　　
・一般健康診断
・特殊健康診断
・その他各種健診

一般財団法人
神奈川県労働衛生福祉協会

　最近、大手飲料メーカーでヒット商
品を連発しているマーケティング部門
のトップに話を聞く機会がありました。
あるヒット商品が生まれるきっかけに
なったアイデアは、何年も前に社内で
議論されてボツになってお蔵入りして
いたものを組み合わせてスタートした
そうです。話を聞いたその役員は、３年
ほど前に手腕を買われて他社からスカ
ウトされた人で、就任して社内のいろ
いろな資産をリサーチした中で、この
アイデアに着目したそうです。
　以前から在籍する社員や管理職の
間では特に面白いと思われなかったア
イデアを、よそ者目線で素直に評価し
たら「売れる」と感じたそうです。新しく
チャレンジしようとしても「それは前に
企画したけれどダメだった」あるいは、
発表さえしていないのに「それは前に
考えたけれど評価されなかった」と
いったアイデアや、企画が埋もれてい

るのは、組織の大小に関わらずよくあ
る話なのでしょう。
　実際、私自身、いろいろな地域の事
業者とお話している中で「それならこ
うしたらどうでしょう？」と提案すると、
「それは前にやってダメでした」という
反応をされることが珍しくありません。
実は同じ反応でも、その内容はさまざ
まです。①商品を企画したものの、そ
のときはよく考えず思い付きでやって
しまったため成功しなかった、②もの
づくりやターゲットの設定などコンセ
プトは良かったのに、時代が早過ぎた、
③単にものづくりの品質が良くなかっ
た、ものや考え方は良かったけれど、例
えば食品なら量が多過ぎたり、パッ
ケージデザインが良くなかったりする
などが考えられます。
　たとえ過去に失敗していたとして
も、そのときによく考え抜いていたケー
スでは、失敗の原因がどこにあったか
をきちんと振り返ることができます。過
去の失敗が今後の財産になるかどう
かは、そこが分かれ目です。
　デザイン性と機能性を追求してユ
ニークなものづくりをしているアッシュ
コンセプトの名児耶秀美社長にお目に
かかったときに、この「前にやったけれ

どダメだった」について尋ねてみたこと
があります。名児耶さんは相手からそ
ういう反応があったときには「時代が
早過ぎたのかもしれませんね。一度試
みた経験があるから、今度はもっと良
いものを早くつくれますね」と、決して
否定せず前向きにアドバイスするそう
です。
　「前にやったけどダメだった」の中に
は、新しいヒットの芽が隠れているかも
しれません。「今の時代ならどうなの
か」「ビジネス環境は以前と何が違って
いるのか」「ターゲット設定は以前と変
わっていないか、変えられないか」「も
のづくりが以前と比べてどれくらいレベ
ルアップできるか」「原価構造の点検や
価格設定の見直しでもう一度勝負でき
ないか」「ものづくりやプロモーション
（情報発信）などについて、コラボレー
ションできる相手はいないか」などを
チェックして、すぐにダメと決めつける
前に、ときどき過去の失敗例も棚卸し
をしてみてはいかがでしょう。大企業で
すらやっているのですから、資源の限ら
れた中小企業ならなおさらです。

過去の失敗を
　　 今後の財産につなげるには

日経BP総合研究所 上席研究員
渡辺 和博
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